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¢POR QUE UNA
ORGANIZACION PARAGUAS
CAMPESINA SE INVOLUCRO
EN EL ASESORAMIENTO
AGRICOLA?

La FONGS es una organizacién paraguas campesina senegalesa que retine
a mas de 30 organizaciones locales de base. Ha promovido y practicado
la asesoria agricola durante casi 20 afios a través de la metodologia del
“balance general simplificado”.

La asesorfa agricola responde a una demanda de
los miembros de las organizaciones campesinas

y se justifica por el hecho de que el Estado se ha I_a asesSoria

retirado en gran medida de este ambito, luego

V4
de la implementacién de programas de ajuste angCOIa

estructural destinados a reducir los costos de los

servicios publicos y el retorno a presupuestos reSpOnde d UNa
equilibrados. d d d ]

El objetivo del ajuste estructural es reactivar el €mMandaa € 105

crecimiento econdémico y restablecer el equili- mlem brOS de Ias

brio financiero de un pais. Para ello se adoptan

medidas drasticas como el recorte del gasto pu- : :

blico, la reduccién del tamafio de la administra- OrganlzaCI On eS
cién publica, el aumento de los precios de los 3

productos de primera necesidad vy la liberaliza- CampeS]n as y S€

cién de determinados sectores. Ju St] ﬁ Ca p or e]

En Senegal, los primeros programas se iniciaron a

principios del decenio de 1980, bajo la presién h eCh @) d e q ue
de las instituciones de Bretton Woods, el Fondo

Monetario Internacional y el Banco Mundial. el E Stad O Se h a

retirado en gran

medida de este

ambito.
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T DE 2004

®
la FONGS participa

en la construccién del
movimiento campesino
nacional
Consejo Nacional de
Concertacién Rural de
Senegal - CNCR, creado
en 1994
y regional
Red de organizaciones
de productores y
productoras en Africa
occidental - ROPPA,
creado en 2000.
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A 2014

La granja familiar se
reconoce en varios
textos:

Ley de Orientacién
Agricola Silvopastoril
(LOASP) en 2004

La politica agricola de la

Comunidad Econémica

de los Estados de Africa

Occidental (ECOWAP)
en 2005,

La Gran Ofensiva
Agricola para la
Alimentacién y la
Abundancia (GOANA)
en 2008.

La crisis alimentaria
de 2008 facilité este
reconocimiento.

como parte del afo
internacional de la
agricultura familiar,
una conferencia
organizada en Bruselas
planted la pregunta
"¢cémo apoyar la
transformacién de las
granjas familiares?"

La FONGS es uno
de los principales
interesados.

la FONGS lanza la
implementacién
de sistemas
locales de apoyo y
acompafiamiento
para granjas
familiares basadas
€n una asociacion
entre el Estado y las
organizaciones de
agricultores.
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LA METODOLOGIA ELEGIDA

El balance general simplificado se establece a nivel familiar. La originalidad
del enfoque es que esta evaluacién se lleva a cabo en una "asamblea
familiar", con todos los miembros de la granja, con la preocupacién de
involucrar tanto a las mujeres como a los jévenes.

jTodos pueden opinar!

Con el apoyo de un moderador, la familia esta-
blece anualmente su tarjeta de identidad, des-
cribe sus medios de produccién, su produccién
agricola total y sus fuentes de ingresos no agri-
colas. Todos los ingresos se comparan con los
costos de produccién y los gastos no agricolas.

El resultado permite definir cuantos meses pue-
de subsistir la familia con su produccién agricola
neta: esta es la tasa de cobertura (CT)

Los explotaciones agricolas familiares (EAF) se
clasifican en 4 categorias:
TC menos de 3 meses

o 7/
TC entre 3 et 6 meses Se reahzo un
TC entre 6 et 12 meses . .
TC més alla de 12 meses SegUImlento
La FONGS utiliza el balance general simplificado
desde hace aproximadamente 20 afos re gU I ar d c

1.800 familias
en preparacion
para el Afio
Internacional de
la Agricultura

ﬁ\ Familiagr (2014).
Actualmente, 600

familias contindan

participando en

este programa.
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LOS PRINCIPALES
ELEMENTOS DEL BALANCE
SIMPLIFICADO

D LA TARJETA DE IDENTIDAD
ubicacion, jefe de familia, namero de miembros de la granja familiar y su nivel de
educacion, registro de movimientos de éxodo y migracion dentro de la familia con
posibles transferencias de dinero entrante.

LOS MEDIOS DE PRODUCCION
latierra disponible, los animales presentes, las inversiones realizadas en los iiltimos dos
anosy el equipo agricola disponible en la granja.

FUENTES DE INGRESOS NO AGRICOLAS

LA PRODUCCION AGRicOLA

desglosada por cultivo (superficie, produccion total, autoconsumo, valor de las ventas);
ganado, por tipo de animal (pasto, numero, autoconsumo, ventas, incluidos subproductos
comolaleche).

- Esto permite calcular el valor total de o quese produce (autoconsumo + ventas)

COSTOS DE PRODUCCION

semillas, fertilizantes, productos fitosanitarios, alimentos para el ganado, costos
veterinarios, costos vinculados al crédito, etc.

- Luegose calcula el patrimonio neto del EAF: es lariqueza creada en un ario por el EAF

INGRESOS ANUALES .
- COSTOS DE PRODUCCION

= MONTQ DISPONIBLE PARA CUBRIR LOS GASTOS
NO AGRICOLAS - alimentos, teléfono, productos como jabon, velas, gas,
carbon, gastos de salud, donaciones,

ESTE MONTO ES DIVIDIDO ENTRE LOS GASTOS
MENSUALES DEL HOGAR PARA CALCULAR
LA TASA DE COBERTURA
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UN TRABAJO

DE EVALUACION

Se realizé una evaluacién a principios de 2020 con 3 organizaciones de

agricultores miembros de la FONGS

En total, estas tres OP siguen a 137 familias
anualmente.

Este trabajo de evaluacién permitié destacar la
utilidad de la metodologfa para las familias.

Se establece un resumen del estado de resulta-
dos de la granja familiar que permite su adminis-
tracién. Las cifras dan una idea del rendimiento
de la granja al senalar sus fortalezas y debilida-
des. Se buscan soluciones en didlogo con el fa-
cilitador del proceso y se toman decisiones para
mejorar la situacién e identificar posibles nece-
sidades de apoyo a este respecto.

En algunos casos, el balance realizado, identifica
altos gastos que pueden controlarse en el futu-
ro: este es el caso, por ejemplo, de productos
como pan y leche en polvo, costos de ceremo-
nias y telefonia mévil.

El balance general también puede ser un elec-
trochoque para una necesaria diversificacién de
los ingresos agricolas.

T !{Mﬂﬂ

52 FAMILIAS EVALUADAS
a VALLE DEL RIO SENMEGAL

uJAk
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.' 55 FAMILIAS EVALUADAS

. LONA PASTORAL

- |
30 FAMILIAS EVALUADAS
CUENCA DEL MANI ﬁ

FAPAL
~&
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las organizaciones de agricultores locales tienen
una especie de termémetro para las granjas fa-
miliares de sus miembros.

El andlisis de los datos presenta un potencial
que las organizaciones de agricultores pueden
traducir en estrategias de accién y alegato po-
litico. En la practica, sin embargo, observamos
que este analisis sigue siendo bastante basico.

Pero los balances generales simplificados en
realidad complementan otras fuentes de infor-
macién que permiten a la organizacién de agri-
cultores desarrollar una estrategia: asambleas
de aldeas, desarrollos de precios, contactos
con servicios técnicos y otras partes interesa-

das.

En general, se evalta a las familias "avanzadas"
Indudablemente estan en parte avanzadas por-
que reciben asesorfa. Pero también pueden
elegirse porque son relativamente avanzadas.
Una alta proporciéon de lideres son parte de
granjas familiares que llevan a cabo balances
generales simplificados.

R
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UNA VISION GLOBAL

Para la organizacion paraguas (FONGS), los balances generales
simplificados permiten tener una visién global del sector a nivel nacional
y traducir esto a alegatos de nivel nacional (con el Consejo Nacional para
la Concertacién Rural de Senegal), o incluso internacional (con la Red de
Organizaciones Campesinas y de Productores de Africa Occidental).

Esto se complementa con un andlisis mas detalla-
do que tabula de manera cruzada la tasa de co-
bertura con varios factores, como por ejemplo:
la importancia de la ganaderia, el vinculo entre
la granja familiar y los mercados y la cantidad de
equipo agricola.

Para la FONGS, los balances generales simplifica-
dos son histéricamente importantes porque han
asegurado su credibilidad como organizacién
campesina representativa en las diversas zonas
agroecolégicas del pais. Estos han permitido, de
igual forma, impulsar y fortalecer la defensa de
la agricultura familiar sobre los agro-negocios.

La produccién de conocimiento por parte de
una organizacién campesina es un avance en la
toma de control de su destino por parte del mo-
vimiento campesino. El FONGS se ha convertido
en una referencia en el dmbito con respecto a la
federacion nacional CNCR.

Para la FONGS,

los balances
generales
simplificados son
historicamente
Importantes
porque han
asegurado su
credibiIiSad como
organizacion
campesina
representativa en
las diversas zonas
agroecoldgicas
del pais.
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Son las mismas granjas familiares que han sido
monitoreadas durante mas de 10 afos, lo que sin
duda tiene la ventaja del monitoreo a largo plazo,
pero, por otro lado, esto no permite multiplicar el
numero de granjas que se benefician del asesora-
miento.

Otra razén para el pequefio nimero de granjas
familiares involucradas es el costo relativamente
alto del dispositivo. Los beneficiarios no estan en
condiciones de participar financieramente, lo que
plantea la cuestion de la sostenibilidad sin el apo-
yo del estado.
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ORGANIZACIONES
AGRICOLAS E
INNOVACIONES

El balance general simplificado también es una buena herramienta para
monitorear las innovaciones en las granjas familiares.
Aqui hay algunos ejemplos.

El punto comun de estos enfoques de innovacién
es una amplia comunicacién con los miembros y
una identificacién de las familias mas motivadas
(a través de animadores, de radios comunitarias),
a menudo en cantidades limitadas. Hay muchos
lideres alli. Este bajo niimero limita el efecto de
"mancha de aceite".

Se proporciona un apoyo financiero mas o menos

significativo (hasta 600,000 FCFA en UJAK) como 80 familias asociadas con la
EGAB, construyeron establosy

corrales de estabulacion y cultivos

parte de estas innovaciones, en forma de dona-
cién o crédito o mediante la combinacién de las
dos formas. A veces también es una donacién en
especie cuyo destinatario no necesariamente co-
noce el valor. Este es el caso de las fosas de com-
post de la FAPAL. las ventas.

En términos de apoyo financiero, el enfoque con
mayor frecuencia depende de los proyectos y
fondos disponibles.

forrajeros. Esta innovacion permite
la produccion de leche en la estacion
seca con un aumento observado en
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Enla FAPAL, 55 familias se benefician
de lainstalacion de fosas de compost
y una unidad de procesamiento de
productos locales (caupi, mijo, sorgo)

emplea a 24 mujeresy promueve el
consumo local como sustituto
delarroz.

La UJAK se encuentra en una zona irrigada,
en el valle del rio Senegal, que permite
3 temporadas de crecimiento por anoy una
v gran diversidad en cuanto a cultivos y ganado.

EI UJAK promueve gallineros y corrales

mejorados combinados con vacunacion
y nutricion mejorada. 997 familias se
beneficiaron del apoyo en 2019. Esta
innovacion se transmite por la radio
comunitaria, basandose en particular
en las mujeres.

L L

CONCLUSION

A pesar de las limitaciones sefialadas, en particular, la sostenibilidad financiera del sistema, el aseso-
ramiento agricola implementado por iniciativa de la FONGS es util tanto para las granjas familiares
como para el movimiento campesino que, al producir conocimiento, ha ganado en credibilidad y en
capacidades de defensa a favor de la agricultura familiar. La herramienta de balance general simplifi-
cado también es una buena manera de implementar y monitorear iniciativas innovadoras dentro de
las organizaciones de agricultores.

Este nimero de Dindmicas Campesinas ha sido redactado por Marc Mees (responsable de la gestién de conocimientos en SOS Faim Bélgica).
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